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CAPITOLUL 1

Dezviluirea secretului SRA

Orice concepe si crede mintea, corpul poate realiza.

NaprorLEON HiLL, 1937

CAND NAPOLEON HILL ficea aceastd declaratie-reper, in
1937, in lucrarea sa de referinta Think and Grow Rich', nu
avea la dispozitie descoperirile medicale, tomografia cere-
brala sau tehnologia de care beneficiem astazi pentru a-si
dovedi convingerile. El spunea c4, daci ai in minte ceva
clar si daca iti doresti foarte mult acel lucru, il vei putea
realiza. $tiinta a indepdrtat cea mai mare parte a misteru-
lui si a magiei din jurul afirmatiilor importante precum

1. Napoleon Hill, De la idee la bani, editia a doua, revizuiti, trad. Ioana
Maria Tomus, Andra $amata, Curtea Veche Publishing, 2013.
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cea a lui Hill, iar acum beneficiem de cunoagtere stiintifica
in procesele realizdrii, stabilirii obiectivelor, autoimplini-
rii profetiilor, functiei meditatiei si legii atractiei. Acum
stiinta ne poate ardta unde §i cum functioneazd succe-
sul. Esti pe cale sa inveti despre un sistem remarcabil pe
care fiecare dintre noi il are in creier, si anume Sistemul
Reticular de Activare, sau SRA.

SRA, localizat la mamifere in trunchiul cerebral, este un
ménunchi de fibre neuronale cunoscute sub numele de
formatiune reticulata. Acesta joacd un rol important in
multe functii importante ale fiziologiei umane, inclusiv
dormitul, mersul, respiratia, ritmul cardiac §i motivatia
comportamentala. De asemenea, SRA contribuie la ape-
titul sexual, pofta de mancare si actiunea de a manca, eli-
minarea reziduurilor din organism, controlul constiintei
si capacitatea de a aduce anumite lucruri in atentia noas-
trd. O trauma suferitd de SRA poate duce la comi si a fost
corelata cu diferite stdri medicale, inclusiv narcolepsia.

SRA functioneazi ca o retea de neuroni si fibre neuronale
care traverseaza trunchiul cerebral, iar acesti neuroni sunt
conectati la diferite parti ale creierului. Acest sistem are
doud parti: SRA ascendent, care se conecteaza la parti ale
creierului precum cortexul, talamusul si hipotalamusul, si
SRA descendent, care se conecteaza la cerebel si la nervii
responsabili cu diferitele simturi.
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SISTEMUL RETICULAR DE ACTIVARE
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mdduva spindrii

Pina la mijlocul secolului XX, fiziologii au ajuns la con-
cluzia cd anumite structuri profunde ale creierului contro-
leaza starea de veghe, agerimea si motivatia.

Oamenii de stiinta au devenit constienti de existenta SRA
in 1949 cand, la Universitatea din Pisa, H.-W. Magoun si
Giuseppe Moruzzi au studiat componentele neuronale
care reglau mecanismele de somn-trezire ale creieru-
lui si si-au publicat concluziile in volumul inaugural al
publicatiei stiintifice Electrocephalography and Clinical
Neurophysiology. Aceastd cercetare initiald a condus,
in cele din urma, la descoperirea faptului cd SRA este
portalul prin care aproape toate informatiile intrd in
creier (exceptie fac mirosurile, care ajung direct in zona
creierului care controleazd emotiile). SRA filtreazd
informatiile care ajung la tine, influenteaza ceea ce vei
observa, nivelul de activare psihologica si, de asemenea,
decide ce informatii nu vor avea acces la creierul tau.
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SRA este conectat cu baza médduvei spindrii, de unde
primeste informatii care vin direct pe cdile senzoriale
ascendente. Fiecare noud informatie sau achizitie trebuie
si intre in creier prin intermediul unuia sau mai multor
simturi si este decodata cu ajutorul receptorilor specifici
fiecdrui simt in parte. De acolo, informatia se propagi,
prin intermediul nervilor de la nivelul pielii sau corpu-
lui, pana la mdduva spindrii si apoi mai sus, prin sistemul
reticular de activare, la regiunea din creier care primeste
semnal de la respectivul simt.

SRA este centrul de comanda
si de control al creierului

SRA este locul unde isi dau intalnire gandurile, senzatiile
interne si influentele din exterior. El produce efecte dina-
mice asupra centrilor activititii motorii din creier si asu-
pra activitdtii cortexului, cum ar fi lobii frontali. Este o
retea de cdi nervoase care filtreaza toate informatiile sen-
zoriale pe care creierul le primeste din exterior. Orice vezi,
auzi, simti sau palpezi trece prin SRA. Mai simplu spus,
SRA este cheia de a porni creierul, fiind totodatd princi-
palul centru motivational al acestuia.

Cum functioneazd SRA

Creierul proceseaza peste 400 de milioane de biti de
informatie in fiecare secundd, dar numai 2 000 de biti pot
fi procesati in mod constient. Restul este procesat fira
sa-ti dai seama de asta. Cu alte cuvinte, 99,999 la suti din
informatia care ajunge la tine trece neobservata. Acesta
este singurul mod prin care putem face fati vietii cotidi-
ene si milioanelor de biti de informatie care ne invadeaza
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constiinfa si ne solicitd atentia. Daci ar trebui si gestio-
nezi toate mesajele simultan, nu ai putea face fat si ti-ai
pierde cunostinta. Prin urmare, evolutia ne-a dotat cu
SRA, instrumentul cu ajutorul ciruia putem filtra toate
informatiile si extrage din ele numai ceea ce este impor-
tant pentru noi intr-un anumit context.

SRA functioneazi ca un birou de sortare, evalueazi
informatia care vine si stabileste priorititile sub forma
mesajelor care iti solicita atentia. Este ca un filtru intre
congtientul si subconstientul tau, primeste instructiuni de
la constient pentru a le transmite apoi subconstientului.
Ulterior, creierul tdu este cel care dé instructiuni corpului
sd actioneze in asa fel incét sa existe o potrivire cu imagi-
nea pe care o recomandi SRA. In plus, sondeazi mediul
in cdutare de tipare informationale care se potrivesc cel
mai bine convingerilor tale sau lucrurilor care iti sunt
familiare. Apoi face conexiunea gandurilor si senzatiilor
cu lucrurile similare identificate. Atunci cind gaseste o
potrivire, constientul tiu este alertat.

Variatii ale SRA

SRA existd si la primate. Aproape 99 la sutd dintre genele
prezente la om se regdsesc si la cimpanzei si, la fel ca la
om, SRA primeste toate informatiile senzoriale. Mai mult,
acesta monitorizeaza §i ordoneaza datele in concordanti
cu ,,programele” preinstalate, la fel cum se intAmpli si la
oameni. SRA controleazi functiile de baza ale cimpanze-
ului, cum ar fi pulsul, somnul, gradul de constientizare,
digestia, functia cardiovasculari, asa cum face si la
oameni. Functia sa este diferita doar pentru ci, la oameni,
stima de sine este mai dezvoltata. Noi suntem condusi de
nevoia insatiabila de a sti cine, ce, de ce, unde si cind. In
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cazul unui cimpanzeu, SRA opereaza aidoma unui com-
puter primitiv care ruleazi doar programele de bazi; la
om, SRA functioneazi asemenea celui mai performant si
mai dinamic sistem computerizat.

In creierele unor oameni, SRA nu poate intotdeauna si
stimuleze cortexul asa cum ar trebui. Aceste persoane au
dificultati de invdtare, memorie slaba si un autocontrol
ineficient. Cand SRA este suprastimulat, comportamen-
tul nostru este marcat de hipervigilenta, hipersensibilitate
senzoriald, vorbire neintrerupt, neliniste si hiperactivitate.
Pentru persoanele diagnosticate cu tulburari de deficit de
atentie (ADD sau ADHD), SRA ascendent nu are suficientd
norepinefrind pentru a stimula cortexul. Norepinefrina este
aceeasi substanta care este eliberatd ori de cate ori pulsul
nostru creste, respiratia se intensifica si asa mai departe.
Persoanele cu ADD/ADHD pot lua medicamente care, tem-
porar, fac SRA mai eficient, folosind norepinefrina pe care
deja o are. Acest lucru le ajutd s se concentreze mai bine, le
imbunétiteste atentia, capacitatea de memorare si invatare.

De asemenea, SRA este responsabil si pentru viata noastra
sociald. Introvertitii au o activitate mai intensd a SRA decat
extrovertitii. Oamenii de stiintd cred ca, in cazul unui
introvertit, SRA este activat mai usor decat in cazul unui
extrovertit pentru ca introvertitii au adesea dificultati in a
discuta cu alte persoane, iar cAnd o fac, reactia creierului
lor este foarte puternica si asemandtoare panicii.

SRA are un GPS si un motor de cdutare

SRA reactioneazi la numele tau, la orice iti amenintd viata
si la informatiile de care ai imediati nevoie. De exemplu,
in cazul in care cauti un fisier despre care stii sigur ca
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exista undeva pe desktopul computerului, SRA alertea-
za creierul, care incepe si caute fisierul dupd nume — s
spunem o céldtorie peste ocean — sau se va concentra pe
un singur cuvant din fisier, pentru a te ajuta si-1 identifici
mai ugor. O altd functie a SRA este cea cunoscuti in mod
obignuit sub numele de legea atractiei.

Marcus Aurelius spunea: ,,Omul devine ceea ce
gandeste.“ Dacd ar fi adevdrat, as fi femeie.

STEVE MARTIN

SRA are incorporat un sistem GPS. Daci ai GPS, nu este
nevoie sd stii unde duc toate drumurile dintr-un orag anu-
me. Trebuie doar si decizi unde vrei si ajungi. Introduci
informatia, iar GPS-ul te directioneazi. Dacd gresesti
drumul, tot GPS-ul te readuce pe calea buni. Sistemul
de navigatie prin satelit din GPS te ajuti si ajungi unde
doresti si exact asa functioneaza si SRA. Daci ai GPS,
trebuie doar sa decizi unde vrei si mergi, nu cum vei
ajunge acolo. Exact in acelasi fel, odatd ce ai decis care
este obiectivul tdu, SRA incepe si caute orice poate avea
legdturd cu el. Daca derapezi, te redirectioneazi. Vom
vorbi despre asta mai tarziu.

In acelasi timp, SRA este asemindtor unei rachete capabile
si detecteze radiatiile infrarosii emise de o tintd: introduci
coordonatele unde vrei sa ajungs, apesi butonul de lansare
§i acolo se duce. Pe drum, filtreazi toate informatiile nefo-
lositoare din jurul tiu si retine numai ceea ce este rele-
vant. De pilda, instructiunea poate fi: ,Fii atent la numele
tu!, prin urmare, daca te afli intr-un centru comercial
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aglomerat sau intr-un aeroport si cineva iti rosteste nume-
le prin sistemul de sonorizare si adresare publica, il vei
auzi, indiferent de zgomotul din jur.

SRA functioneaza asemenea unei rachete capabile sa de-
tecteze radiatiile infrarosii.

Cum functioneazd sistemul tdu de convingeri

Oamenii de stiintda au descoperit cd SRA controlea-
zd, de asemenea, si sistemul nostru de convingeri si va
recunoaste sau selecta numai informatiile care ne sustin
pérerile. Aceasta inseamni cd, indiferent de ceea ce cre-
dem sau stim, SRA va acorda o atentie sporitd acestor
lucruri sau va filtra toate celelalte informatii din jur, pentru
a ne ajuta sa ajungem numai la ceea ce se potriveste pare-
rilor noastre. Acesta este motivul pentru care unii oameni
vad oportunitéti acolo unde altii vdd doar dificultati. Si tot
din aceasta cauzi, unii dintre noi pot crede lucruri pe care
ceilalti le considera neadevarate.

v

In chinezi, cuvantul ,.crizi“ este compus din doui carac-
tere, unul reprezentind pericolul, celalalt oportunitatea.

Este evident ca felul in care te raportezi la un eveniment
este influentat de importanta pe care i-o acorzi. Cu alte
cuvinte, sistemul tdu de convingeri va hotari dacd SRA
va functiona in favoarea sau impotriva ta. Dacd esti con-
vins ca poti face bani numai dacd muncesti din greu, vei
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pasi numai informatii care iti confirma acest lucru si vei
actiona in viatd ca si cum asta ar fi adevirat. SRA va elimi-
na orice oportunitate care {i-ar oferi modalitati de a face
bani fira sa trebuiasca sd muncesti din greu.

SRA poate functiona in favoarea sau impotriva ta. Acest.
lucru depinde numai de ceea ce crezi.

Dacd vrei ca SRA sa lucreze in favoarea ta, atunci trebuie
sa-1 programezi sd caute ceea ce vrei, nu ceea ce nu vrei.
Cand programezi o anume idee sau un obiectiv in SRA, nu
conteazd daca esti adormit sau treaz ori daca te gindesti
sau nu la acel lucru — SRA va gasi cu precizie ceea ce i-ai
spus sd caute, actiondnd intocmai ca functia de cdutare
a unui computer. Va identifica si va supune atentiei tale
datele relevante din milioane de biti de informatie din
jurul tau si va face abstractie de informatiile irelevante.
Atunci cand creezi o imagine detaliata si clard a ceea ce
doresti, SRA se pune in miscare §i nu se opreste pAni cand
nu gaseste ceea ce ai nevoie. Vom analiza acest lucru in
detaliu, mai tarziu.

Cum alege SRA ce informatii sunt
importante pentru tine

Imagineaza-ti ca te plimbi printr-un terminal aglomerat si
zgomotos de aeroport. Gandeste-te la tot ce se aude in jurul
tdu—sute de oameni care vorbesc, muzicd si anunturi.
Poti auzi zgomotul de fond general, dar SRA nu percepe
fiecare sunet separat. Si presupunem acum ci la statia de
amplificare a aeroportului se face un anunt in care este
mentionat numele tiu sau poate numdrul zborului tau.
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Dintr-odati, atentia ta sporeste, fiindcid SRA aduce aceas-
ta informatie relevanta in atentia ta constienta si imediati.
SRA actioneaza ca un filtru, imblanzind efectul celorlalti
stimuli repetati, cum ar fi zgomotele, si ficAnd in asa fel
incat simturile tale sd nu fie supraincircate. Apoi scoate in
evidenta numele tiu.

De ce iti vezi masina peste tot

Ai observat vreodatd cd, de indati ce ai decis ce tip de
masina vrei sa-ti cuamperi, pare cd toate celelalte magini de
pe stradd sunt asemenea celei la care te gandesti? O vezi,
de asemenea, in parcurile auto, la televizor si la centrele
comerciale. Masina respectiva este practic peste tot. Acest
lucru se intdmpla pentru ci SRA lucreaza, filtreazi toate
celelalte masini (care devin, in acest caz, informatie neim-
portantd) si aduce masina din gandurile tale in prim-pla-
nul mintii tale. Numarul de masini de acest tip nu a crescut
de cdnd ai decis sd iti cumperi §i tu una; pur si simplu SRA
functioneaza. Dacé nu te va mai interesa acea masind, vei
inceta sa o mai vezi pe toate drumurile.

SRA este cauza pentru care vezi magini ca a ta oriunde
te duci.

Cand o femeie raméne insircinata, incepe si i se pari
ca fiecare a doua femeie din jurul ei este, de asemenea,
insdrcinatd. Daca ai un bebelus poti fi atat de obosit, incat
sd dormi in zgomotul traficului sau in scandalul ficut de
vecini, dar de indatd ce micutul incepe sa planga te trezesti
imediat.
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Intr-un exemplu foarte diferit, daci alegi s crezi c lumea
si oamenii sunt cu totii rai, de fiecare data cand vei des-
chide televizorul sau vei citi un ziar vei da numai peste
tragedii, moarte, razboi. SRA este indiferent daca iti place
ceva sau nu, el cauta doar tipare care sé se potriveasca gan-
durilor sau convingerilor tale dominante.

Daci te gandesti continuu la ce nu-ti place, atunci SRA
este programat s te alerteze numai cu privire la ce nu-ti
place. Vei vedea atat de multe din ceea ce nu vrei, incét
va pérea ca te afli in razboi cu ceea ce se afld in jurul tau.
Iatd motivul pentru care iti vom cere si te concentrezi
numai pe ceea ce vrei, nu pe ceea ce nu vrei.

Rezumat

Se dovedeste ca Napoleon Hill a avut dreptate, iar acum
stiinta poate dovedi asta. Iti programezi SRA in discutiile
cu tine insuti si cu asteptarile tale. Dacé sperantele tale sunt
pozitive, automat iti programezi SRA si caute informatii
cu privire la comportamente pozitive si sa elimine infor-
matiile cu privire la cele negative. Din cauza functiei
acestui filtru biologic, indiferent de ceea ce gandesti sau
indiferent la ce te concentrezi, informatiile vor patrunde
in subcongstientul tau §i vor reaparea la un moment dat in
viitor.

Cea mai uluitoare descoperire este aceea ca iti poti progra-
ma in mod deliberat SRA, prin mesajele pe care alegi sd i
le transmiti, din constientul tau. Acest lucru inseamna ca
acum poti sa-ti creezi propria realitate. Nimic din ceea ce
vei afla din cartea de fatd nu tine de vointa. Totul se intdm-
pia in acest subtire mdnunchi de prelungiri neuronale



